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§ 466
Kaupungin palkkaohjelman 2020-2024 raportointi ja uuden palkkaohjelman 2025-2029
valmistelun tilannekatsaus (kehittamiskokousasia)

TRE:5363/01.03.00/2024

Valmistelija / lisatiedot:
Linnamaa Reija, Pietikdinen Niina

Valmistelijan yhteystiedot
Henkilstojohtaja Niina Pietikainen, puh. 040 707 9147, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatésehdotus

Kaupungin palkkaohjelman 2020-2024 raportointi ja uuden
palkkaohjelman 2025-2029 valmistelun tilannekatsaus merkitaan
tiedoksi.

Kokouskasittely

Kaupunginhallitus myonsi [asndolo- ja puheoikeuden henkilostdjohtaja
Niina Pietikaiselle ja neuvottelupaallikkd Mirva Sampakoskelle. He olivat
asiantuntijoina lasna kokouksessa asian kasittelyn aikana ja poistuivat
ennen paatdksentekoa.

Jaakko Mustakallio saapui kokoukseen asian kasittelyn aikana.

Perustelut

Kaupunginhallitus hyvaksyi 27.1.2020 kaupungin ensimmaisen
palkkaohjelman periaatteet vuosille 2020-2024. Hyvaksytyn
palkkaohjelman painotuksia tarkennettiin kaupunginhallituksessa
28.11.2022 kunta-alan sopimusratkaisuun sisaltyvan kehittamisohjelman
ja hyvinvointialueiden myota muuttuneen kaupunkiorganisaation
nakokulmasta. Palkkaohjelman viisivuotiskausi on paattymassa ja sen
vaikuttavuutta ja merkitysta paikallisen palkkausjarjestelman
kehittamisessa on arvioitu jatkovalmistelun pohjaksi.

Palkkaohjelman laatimisella on haluttu vahvistaa suunnitelmallisuutta ja
ennakointia paikallisten jarjestelyerien kohdentamiseen seka lisata
avoimuudella ja lapinakyvyydella luottamusta tydnantajan ratkaisuihin
palkankorotusten kohdentamisessa. Palkkaohjelmaan nostetuilla
kehittamiskohteilla on pyritty erityisesti varmistamaan kaupungin
peruspalkkojen kilpailukykyisyytta ja vaikuttamaan positiivisesti
henkildston saatavuuteen ja pysyvyyteen.
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Palkkaohjelman viisivuotiskaudelle osuneista tydehtosopimusratkaisuista
tuli jakoon merkittavia paikallisia eria. Yhteistoiminnallisesti laadittu
palkkaohjelma on antanut raamit paikallisten erien jakamiselle ja
neuvotteluissa henkiléston edustajien kanssa on viime vuosina
saavutettu kaikilla sopimusaloilla yhteisymmarrys. Korotuksia on
kohdennettu palkkaohjelmassa linjattuihin kehittdmiskohteisiin
kaytettavissa olevien varojen puitteissa.

Henkilostoyksikko tilaa Tilastokeskukselta vuosittain ansiotietojen
vertailutiedot paakaupunkiseutuun, muihin suuriin kuntiin (Turku, Oulu,
Lahti, Kuopio ja Jyvaskyla) seka lahikuntiin (Kangasala, Nokia, Lempaala,
Pirkkala, Orivesi, Yl6jarvi, Himeenkyro ja Vesilahti) verraten. Uusimmat
ansiotiedot perustuvat lokakuun 2023 palkka-aineistoon.
Palkkavertailussa kasitellaan ansiotietoja kokonaisansioiden keskiarvon ja
mediaanin osalta palkkahinnoittelutunnuksittain ja osin
rekrytointihaasteellisten alojen osalta nimikkeittain. Taman aineiston
pohjalta ensimmaisella palkkaohjelmakaudella tehdyt paikalliset
korotukset peruspalkkoihin ovat olleet onnistuneita, eika merkittavia
korjaustarpeita vertailukuntiin nahden ole aineiston pohjalta
havaittavissa.

Tilastokeskuksen aineiston lisaksi asiaa on tarkasteltu kaupungin
yksikdiden havaintojen perusteella. Saatavuus- ja pysyvyyshaasteissa on
havaittu lievaa parannusta etenkin rekrytointihaasteellisten alojen osalta.
Palkkaohjelman toimenpiteiden todellista vaikuttavuutta voidaan
kuitenkin arvioida vasta pidemman aikavalin seurannan perusteella.
Palkkaohjelma on ollut toimiva strategisen johtamisen valine, minka
vuoksi uuden palkkaohjelman valmistelu on katsottu
tarkoituksenmukaiseksi. Uuden palkkaohjelman painotuksista ja
priorisoinneista on kayty keskustelua ylimman johdon ty6pajassa
28.10.2024 seka johdon ja paaluottamusmiesten yhteistoiminnallisessa
tyOpajassa 18.11.2024.

Palkkaohjelma on henkildstdpoliittinen suunnitelma, jonka periaatteista
kaupunginhallitus paattaa. Hallintosaannon 15 § mukaisesti
kaupunginhallituksen tehtavana on edustaa kaupunkia tydnantajana ja
vastata kaupungin henkildstopolitiikasta. Kaupunginhallitus paattaa
kaupungin ja henkiloston yhteistoimintaa, henkiloston kehittamista,
tyoterveyshuoltoa ja palkitsemista koskevista periaatteista seka muista
merkittavista henkildstopoliittisista linjauksista ja periaatteista.
Palkkaohjelma 2025-2029 tuodaan kaupunginhallituksen paatettavaksi
myohemmin.

Kaupunginhallitukselle esitellaan kokouksessa keskeisia havaintoja
palkkaohjelman vaikutuksista ja kaupunginhallituksen esitetaan
keskustelevan nostoista uuden palkkaohjelman valmisteluun.

Tiedoksi
Niina Pietikainen, Mirva Sampakoski, Anne M Hautamaki
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Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle
Poytakirja yleisesti nahtaville 10.12.2024 www.tampere.fi
Paatds annettu tiedoksi sahkopostilla 10.12.2024

Tampere
10.12.2024

Leeni Herrala
Hallintosihteeri
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Muutoksenhakukielto
8466

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehda paatdksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai tdytantéonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
50§ 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)

-varhaiskasvatuslain 57 8:n mukaista huomautusta tai huomion kiinnittamista
(Varhaiskasvatuslaki 63 8 2 mom.)
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